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อݥձࣾの౷߹తϦεΫཧ͓Αͼใ։ࣔ
ௐࠪ研究部ɹখ௩ɹӳ

ɹ࣍
̍ɽ͡めに
̎ɽ4.3 しݟ४のج出ࢉ
̏ɽ&3. のऔ組みのਪ移
̐ɽΤンϕディου・όϦューの開ࣔのਪ移
̑ɽ&43 制の導入ن
̒ɽ͜Ε·でのܦաをৼりฦͬて

ΞϒετϥΫτ
2020 年 6 月「ܦ済Ձϕースのιルϕンγーن制等に関͢る༗ࣝ者会

ٞ」ใࠂॻがެද͞Εたɻܦ済Ձϕースのιルϕンγー・Ϛーδンൺ率
制に͍ͭて、2007ن 年 4 月「ιルϕンγー・Ϛーδンൺ率のࢉ出ج४
等に͍ͭて」のݕ౼のஈ֊͔Βҙࣝ͞Εたものであͬたため、「よ͏く」
との感が強͍ɻ༗ࣝ者会ٞใࠂ·でのอݥ会社の౷合的ϦスΫཧ態構
ஙのਪ移を、2011 年度Ҏ߱の金༥ிࢿྉにͮجき֬ೝ͢るɻ·た、同期
ؒのอݥ会社のใ開ࣔのਪ移をΤンϕディου・όϦューの開ࣔঢ়گに
き֬ೝ͢るɻͮج

อݥ会社の第一ٛ「ܖ者に対͢るอো（ิঈ）ఏڙ」であり͜Εを
ສ全に͢る͜とが求めΒΕるɻ͜Ε·でอݥ会社౷合的ϦスΫཧ態
構ஙにऔり組Μできたが、ޙࠓదなใ開ࣔにऔ組·Εる͜とを期待
した͍ɻ

Ωʔϫʔυ
ιルϕンγー・Ϛーδンൺ率（4.3）
౷合的ϦスΫཧ（&3.）
Τンϕディου・όϦュー
済Ձϕースのιルϕンγー・Ϛーδンൺ率（&43）ܦ
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̍.͡Ίʹ

2007 年 4 月 3 日、金༥ிಜہอݥ՝が開催͢るιルϕンγー・Ϛーδン
ൺ率のࢉ出ج४等に関͢るݕ౼νーϜ、「ιルϕンγー・Ϛーδンൺ率のࢉ出
会社のϦスΫཧに͍ͭて、Ҏݥ४等に͍ͭて」をެදしたɻ͜の中に、อج
Լのࡌهがあるɻ

ιルϕンγーのॆ実本དྷ、ϦスΫཧの高度化、ࡒମ࣭の強化等を
௨͡て、อݥ会社自Βのऔ組みによりୡ成͞Εるきものであるɻした
がͬてอݥ会社、ϦスΫܭଌख法ϦスΫཧの方法を自Βが創ҙ
し、ϦスΫཧの高度化を自Βのでਤる͜とがॏཁであるɻ

し͔しながΒ現実にอݥ会社の自己نࢢنがे分機能して͍
ると言͍く、ιルϕンγーのॆ実が、ن制で求めるਫ४にもͬͺΒґ
ଘしたものとなͬて͍るのでな͍͔とのݒ೦があるɻͦ͏したݟ地に立
ͪอݥ会社のϦスΫཧにおける実のڝ૪的な発లの可能性をݟਾ͑た
合、ιルϕンγーن制のあり方にن制本དྷの҆ఆ性ٴびൺֱ可能性と
会社ݥ性の໌֬化、ฒびにอにՃ͑、ਐ的な発ల可能性、方؍͏͍
のϦスΫཧの高度化へのインセンティϒ効果が求めΒΕるɻ

現ࡏのιルϕンγーن制ͦのલఏがロοΫ・イン方ࣜによるෛ࠴ධՁ
となͬて͍るため、อݥ会社のϦスΫཧのঢ়گをे分ө͢る͜とがで
きな͍ものとなͬて͍るとのがあるɻͦ͜で、より高度なιルϕンγー
ධՁにけてのޙࠓの方性をن制のݟしにより໌֬にఏࣔ͢る͜と
で、ϦスΫܭଌ・ཧख法を高度化͢るモνϕーγϣンを高める͜とが期
待できるɻ

·た、Ԥถの主ཁอݥ会社等ઌਐ的なϦスΫཧを行ͬて͍るɻզが
国のอݥ会社に͍ͭてもϦスΫܭଌ・ཧख法を高度化し、ซͤて A-.

会ݥの高度化をਤる͜とが·Εるɻ͜のために、อ（ཧ࠴ෛ࢈ࢿ）
社のܦӦਞ自Βが、ιルϕンγーධՁの方性をे分ೝࣝし、ϦスΫཧ
の高度化へのҙࣝを૬ఔ度高めて͍くඞཁがあると͑ߟΒΕるɻ
（ňᶗ�2� ᾇ  อݥ会社のϦスΫཧの高度化のために期待͞Εるׂŉ）

·た、2020 年 6 月 26 日、ܦ済Ձϕースのιルϕンγーن制等に関͢る
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༗ࣝ者会ٞ（ҎԼ「&43 ༗ࣝ者会ٞ」）、&43 ༗ࣝ者会ٞใࠂॻをެදしたɻ
ใࠂॻのอݥ会社のϦスΫཧに͔͔るࡌهをந出͢るɻ

（લུ）ܦ済Ձϕースの͑ߟ方、ϦスΫ・Ϧλーン・ࢿ本のόラン
スを౿·͑た౷合的ϦスΫཧ（&3.）を高度化して͍く上でॏཁであ
るɻզが国のอݥ会社にお͍ても、&3. 態の構ங・高度化にऔり組Ή
とともに、自社の部モデルに͍ͮجてܦ済Ձϕースのιルϕンγーൺ
率（&43）ܦ済Ձϕースの͑ߟ方と和的なΤンϕディου ŋ όϦュー

（&7）等をࢉ出し、部ཧでの活༻自主的な開ࣔを行ͬて͍るྫがଟ
くݟΒΕるɻ金༥ிにお͍ても、2014 年 2 月のอݥ会社けの総合的な
ಜࢦの改ਖ਼にお͍て、อݥಜ者国ࡍ機構（*A*4）におけるٞ等を
౿·͑ͭͭ &3. に関͢るࡌهをՃ・拡ॆし、อݥ会社における &3.
の高度化をଅしてきたと͜Ζであるɻ
（「2� ᾇ  อݥ会社の部ཧにおけるܦ済Ձϕースの͑ߟ方のਐల」

よりൈਮ）

本ߘ、2020 年 4 月 20 日にιルϕンγー・Ϛーδンൺ率（ҎԼ「4.3」）
にద༻͞Εたࡍ͞Ε、ͦのルールが実ݟ制がن 2012 年 3 月Ҏ߱のอݥ会
社のϦスΫཧに͍ͭて、౷合的ϦスΫཧ（ҎԼ「&3.」）の高度化に関͢
る金༥ிࢿྉをྻܥ࣌で֬ೝ͢るとともに、ܦ済Ձϕースのιルϕンγーൺ
率（ҎԼ「&43」）ن制等のݕ౼にࢸるܦաも֬ೝ͢るɻซͤ、一部อݥ会社が
ެදして͍るΤンϕディου・όϦューに͍ͭてもͦのঢ়گを֬ೝ͢るɻ

̎.4.3 ͠ݟ४のجग़ࢉ

2012 年 3 月期͔Βద༻͞Εる 4.3 として、発ܠしのഎݟ४のج出ࢉ
となͬたの 1990 年ޙより૬͍ͩ࣍生໋อݥ会社のܦӦഁであるɻ
1994 年 3 月期ܾࢉで౦生໋が、1995 年 3 月期に中ݎ生อ 7 社がͦΕͧ
Εܦৗࣈをܭ上したɻ1997 年 6 月に日࢈生໋がܦӦഁ、1999 年 4 月
に౦生໋がܦӦഁしたɻ

͜の対応として、金༥ಜி、1999 年 4 月͔Β 4.3200% ະຬの生ଛ
อをੋਖ਼対と͢るૣ期ੋਖ਼ાஔを導入͢るとともに、ྼޙローン等のө͞
Εな͍「実࣭࢈ࢿෛֹࠩ࠴」を発ಈج४に࠾༻したɻ·た、1999 年͔Β実ࢪ
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͞Εた金༥ಜிの生໋อݥ会社ࠪݕにより、2000 年 2 月に第ඦ生໋に業
改ળ໋令、2000 年 2 月に大ਖ਼生໋にૣ期ੋਖ਼ાஔが発ಈ͞Εたɻ·た、
2000 年 5 月にอݥ業法が改ਖ਼͞Ε、ߋ生खଓきのਃ立てج४として、কདྷ
ऩ支分ੳに事業ܧଓج४を導入し、5 年ޙの実࣭࢈ࢿෛֹࠩ࠴をλーήοトと
したɻͦの2000、ޙ 年 5 月に第一Ր災と第ඦ生໋、同年 8 月に大ਖ਼生໋、10
月にઍా生໋と協ӫ生໋、2001 年 3 月に౦ژ生໋がܦӦഁしたɻ

͜ΕΒをഎܠとして、1996 年に導入͞Εた 4.3 ४の༗効性・৴པ性ج出ࢉ
の上のため、2007 年 4 月 3 日、金༥ிݕ౼νーϜ、「ιルϕンγー・Ϛー
δンൺ率のࢉ出ج४等に͍ͭて」をެදし、ݟしޙの 4.3 ४ج出ࢉ 2012
年 3 月期͔Βద༻͞Εる͜ととなͬたɻ

主な改ਖ਼ҎԼのとおり
˓ 4.3 の分子であるϚーδンࢉ入の֨ݫ化

ᶃɹอݥྉੵ立金等༨部分のϚーδンࢉ入制ݶの導入
ᶄɹ܁ӽܽଛ金等にる܁Ԇ税金࢈ࢿのϚーδンࢉ入制ݶの導入（新ઃ会社

を除く）等
˓ 4.3 の分であるϦスΫに͍ͭてのܭଌの֨ݫ化ٴびਫ਼៛化

ᶃɹ各ϦスΫの৴པਫ४の引上げ（7B3（7BMVF BU 3JTLɿ֘࢈ࢿの
ଛࣦ可能性をਪ͢ܭるࢦඪ）90% → 95%）

ᶄɹ各ϦスΫのૅجとなる౷ܭデーλのϦニューΞル
ᶅɹ地震災ϦスΫを各社ຖのϦスΫモデルの 7B399�5% によるϦスΫ૬

ֹとしてࢉ出（現行で全社一のϦスΫモデルで 7B399�5% により
（出ࢉ

ᶆɹՁ֨มಈ等ϦスΫにおける分ࢄࢿ効果を、各社の࢈ࢿ構成ׂ合にͮج
きࢉ出（現行で、生໋อݥ会社 30%、ଛอݥ会社 20% で一）

ᶇɹϔοδऔ引によるϦスΫ減効果に͍ͭてϔοδ効果が༗効なものに
ఆݶ

ᶈɹূ݊化ٴび再ূ݊化のϦスΫの֨ݫ化、C%4 औ引（CSFEJU 
EFGBVMU TXBQ ৴༻ϦスΫの移సを的と͢るスϫοϓ（デϦόディϒ）
औ引）にる৴༻スϓレουϦスΫの創ઃ、金༥อূอݥのϦスΫの
化֨ݫ

˓ 4.3 のదਖ਼なࢉ出に͍ͭて、อܭݥཧ人の֬ೝ事߲にՃ
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３.&3. のऔみのਪҠ

อݥ会社の &3. 、「જࡏ的にॏཁなϦスΫをؚめ、อݥ会社の໘͢るϦ
スΫを総ମ的にଊ͑、อݥ会社の自己ࢿ本等とൺֱ・対রし、ߋに、อݥ引受
けอݥྉ率ઃఆ等のϑロー໘をؚめて、事業全ମとしてϦスΫをコントロー
ル͢る自己ཧ型のϦスΫཧを行͏͜と」� とఆٛ͞Εるɻ͜のఆ͔ٛΒ、金
༥ி、อݥ会社が、౷合的ϦスΫཧ態、ϦスΫ・Ξϖλイト・ϑレーϜ
ϫーΫ、ܦ済Ձϕースのιルϕンγー・Ϛーδン等を自己で実͢ࢪる͜とを
ҙਤしてきた͜とがਪଌ͞Εるɻ͜͜で、金༥ிのࢿྉにより 2011 年度Ҏ
߱の &3. のऔ組みにযをて、ͦのਪ移（ද�）をৼりฦる͜とと͢る�ɻ

（ද�）�0��年 �݄Ҏ߱ͷ &3.ʹؔ͢Δۚ༥ிͷࢿྉ։ࣔͷਪҠ

ɹɹ݄ 内ɹɹ容

2011  5 ݄ ʮ経ࡁՁϕʔεのιϧϕϯγʔ੍نのಋೖʹΔϑΟʔϧυς
ετɹ݁Ռ֓ཁʯ

2012  9 ݄ ʮ&3. ώΞϦϯάの݁Ռʹͭいͯʯ

2013  9 ݄
ʮ&3. ώΞϦϯάの࣮ࢪͱͦの݁Ռ֓ཁʹͭいͯʯ
ʮฏ 25 事อݥձ͚ࣾಜํʯ内で 03S" ใ告ͱ
経ࡁՁϕʔεのιϧϕϯγʔ੍نのಋೖのݕ౼ʹͭいͯٴݴ

2014  2 ݄

ʮอݥձ͚ࣾの૯合తなಜࢦʯ͕վਖ਼͞Εʮ౷合తϦεΫ
ཧଶʯをཧ
ʮอࠪݕݥϚχϡΞϧʯ͕վਖ਼͞Εʮ౷合తϦεΫཧଶの確
認ࠪݕ༻νΣοΫϦετʯの߲ূݕをཧ

2014  6 ݄ ʮ౷合తϦεΫཧଶώΞϦϯάの࣮ࢪͱͦの݁Ռ֓ཁʹͭい
ͯɹ03S" Ϩϙʔτの࡞ٴͼఏग़ʹؔ͢Δߦࢼʯ

2014  9 ݄

ʮฏ 26 事ۚ༥ϞχλϦϯάج本ํ（ಜɾجࠪݕ
本ํ）ʯ内でʮฏ 25 事อݥձ͚ࣾಜํʯʹ
03S" ใ告ͱ経ࡁՁϕʔεのιϧϕϯγʔ੍نのಋೖʹͭい
ٴݴͯ

2016  6 ݄ ʮ&3. ධՁઢの֓ཁʯ

2016  9 ݄
ʮอݥձࣾʹ͓͚ΔϦεΫͱιϧϕϯγʔの自ݾධՁʹؔ͢Δใ
告ॻ（03S" Ϩϙʔτ）ٴͼ౷合తϦεΫཧ（&3.）ଶώ
ΞϦϯάʹͮ͘ج &3. ධՁの݁Ռ֓ཁʹͭいͯʯ

2017  3 ݄ ʮ経ࡁՁϕʔεのධՁɾಜख๏のݕ౼ʹؔ͢ΔϑΟʔϧυς
ετの݁Ռ֓ཁʹͭいͯʯ

2019  6 ݄ ʮ2018 ϑΟʔϧυςετの݁Ռ֓ཁٴͼ 2019 のํੑʹ
ͭいͯʯ

201912 ݄ ʮ2019 ϑΟʔϧυςετの݁Ռ֓ཁʯ
（）ۚ༥ிϗʔϜϖʔδΑりචऀ࡞
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ᾇɹ�0��年 �݄ʮܦ済Ձϕʔεͷιϧϕϯγʔ੍نͷಋೖʹΔϑΟʔϧ
υςετ݁Ռ֓ཁʯ

2010 年 6 月ʙ 12 月のؒで、อݥ会社に対し、ܦ済Ձϕースのอݥෛ࠴
࢈ࢿෛ࠴の一ମ的な金རϦスΫのࢉܭ等をࢼ行的に実͢ࢪる͜とをཁし、
ͦのࢉܭのաఔにおける実上の等に͍ͭて、Ξンέート方ࣜにより
回を求めたɻ対、զが国における全ての生໋อݥ会社（47 社）ٴび
ଛอݥ会社（50 社）とし、全てのอݥ会社͔Β回があͬたɻ

͜の回͔Β、ᶃܦ済Ձϕースのอݥෛ࠴ධՁ等に対͢る関৺の高͞な
Βびに実的なఆணにけた態が͍ͭͭある͜と、ᶄܦ済Ձϕースの
ϦスΫཧ態に移行しͭͭある͜と、が֬ೝできたɻなお、ܦ済Ձϕー
スのอݥෛ࠴等のࢉܭϦスΫଌఆ等における部モデルのར༻と͍ͬた実
的な՝等に͍ͭて、日本ΞΫνュΞϦー会ଛอݥྉ率ࢉ出機構等
のઐ組৫と連携し、͞Βにݕ౼をਐめて͍く͜ととなͬたɻ

なお、͜のใ2010）ࠂ 年 5 月 22 日「ܦ済Ձϕースのιルϕンγーن
制の導入にるϑィールυテスト」）で、಄、「ۙ年、国ࡍ的にも、*A*4

（อݥಜ者国ࡍ機構）等にお͍て、࢈ࢿෛ࠴の一ମ的な࣌ՁධՁをલఏとし
たϦスΫཧの組みに関͢るٞݕ౼が行なΘΕて͍るɻ·た、զが国
にお͍ても、平成 21 年度のอݥ会社等けಜ方にお͍て、「อݥ会社の
実態Ѳをे分に行͍ͭͭ、ܦ済ՁϕースのιルϕンγーධՁの導入にͭ
͍てݕ౼を行ͬて͍く」としており、͜͏したݕ౼を௨͡、よりϦスΫに対
͢る感応度ҙࣝを高めた行をඪᒗして͍ると͜Ζであるɻ」と͞هΕたɻ
&43 りとなͬたɻ·࢝しにΉけたऔ組みのݟ制のن

ᾈɹ�0��年 �݄ʮ&3.ώΞϦϯάͷ݁Ռʹ͍ͭͯʯ
อݥ会社・อג࣋ݥ会社 23 社を対にந出し、あΒ͔͡めఏࣔしたώΞ

Ϧンά߲にԊͬて、ϦスΫཧ୲һに対し࣭ٙ応を行ͬたɻ
·Ӧਞのҙࣝが総͡て高ܦ回のώΞϦンάで、ᶃϦスΫཧに対͢るࠓ

りͭͭある͜と、ᶄϦスΫཧ部とܦӦاը部の連携を強めるがݟ
ΒΕる͜と、ᶅཧϓロセスの改ળにけたܧଓ的なݟしにऔ組Μで͍る
会社等が立ͬた͜となど、等を֬ೝして͍るɻ

ᾉɹ�0�3年 �݄ʮ&3.ώΞϦϯάͷ࣮ࢪͱͦͷ݁Ռ֓ཁʹ͍ͭͯʯ
事業・ϦスΫಛ性等を౿·͑てந出ن回のώΞϦンάで、会社のࠓ

したอݥ会社・อג࣋ݥ会社 22 社を対に、ϦスΫཧ୲һに対して
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࣭ٙ応を行ͬたɻ
2013 年のώΞϦンάで、ᶃϦーϚンγϣοΫのよ͏なΤϚーδンάϦ

スΫもؚめ、ଟくの社がཏ的なϦスΫのચ͍出しにऔり組Μでおり、&3.
の高度化にけたಈきを֬ೝ、ᶄϦスΫϓロϑΝイルをલఏにϦスΫબを
ઃఆし、֘事業の実ࢪঢ়گをࡒ݈全性ٴびऩӹ性の؍͔ΒモニλϦン
ά͢る一連のϓロセスをల開、等 &3. 態の高度化にけたऔ組みを一部
のอݥ会社でطに実ࢪ、·た、ޙࠓ導入をݕ౼͢るอݥ会社もある͜と、
を֬ೝしたɻάルーϓϕースの &3. ॹに͍ͭた͔りでありܧଓ的にऔ
り組Μで行くඞཁがある͜と、部ࠪに関しても、ઐ的ࣝをͬ࣋た人
化困なϦྔܭ、ଓ的なऔ組みがඞཁである͜とܧけたのஔ等解ܾにࡐ
スΫのܭଌ等に関し部モデルのཧ的ଥ性のূݕ、等に͍ͭてޙࠓの՝
としてใࠂして͍るɻ

ᾊɹ�0��年 �݄ʮ౷合తϦεΫཧଶώΞϦϯάͷ࣮ࢪͱͦͷ݁Ռ֓ཁʹ
͍ͭͯ034"Ϩϙʔτͷ࡞ٴͼఏग़ʹؔ͢Δߦࢼʯ

౷合的ϦスΫཧ態ώΞϦンά、会社のن事業・ϦスΫಛ性等
を౿·͑てந出したอݥ会社・อג࣋ݥ会社 25 社を対に、༧めҎԼの߲
にԊͬてϦスΫとιルϕンγーの自己ධՁ（0XO 3JTL BOE 4PMWFODZ 
ATTFTTNFOUɿҎԼ「034A」）に関͢るレポートの࡞成をґཔし、ఏ出͞Ε
た 034A レポートに͍ͮجて、ϦスΫཧ୲һ等に対し実ࢪしたɻ

、会社にお͍てもݥ会社にՃ͑生໋อݥอ回のώΞϦンάを௨͡て、ଛࠓ
ϦスΫબにͮجく &3. ϑレーϜϫーΫの۩ମ的なඋを実ࢪな͍しݕ
౼を開࢝͢るอݥ会社があり、&3. 態の改ળ・ॆ実がਐలして͍る͜と
が֬ೝできたɻ一方、ϦスΫϕースのऩӹ性ࢦඪの事業ઓུ・ܦӦܭըへの
活༻、άルーϓ各社の &3. 態のඋ、034A のධՁ・ূݕのऔ組みな
ど、ଟくのอݥ会社・άルーϓに共௨͢る՝もあり、引きଓき &3. 態
のඋにऔり組Μで行く͜とがॏཁ、としたɻ

ᾋɹ�0��年 �݄ʮอݥձ社ʹ͓͚ΔϦεΫͱιϧϕϯγʔͷࣗݾධՁʹؔ͢
Δใࠂॻ（034"Ϩϙʔτ）ٴͼ౷合తϦεΫཧ（&3.）ଶώΞϦϯ
άʹ3&ͮ͘ج.ධՁͷ݁Ռ֓ཁʹ͍ͭͯʯ

2016 年 9 月 15 日金༥ி、「อݥ会社におけるϦスΫとιルϕンγーの
自己ධՁに関͢るใࠂॻ（034A レポート）ٴび౷合的ϦスΫཧ（&3.）
態ώΞϦンάにͮجく &3. ධՁの݁果֓ཁに͍ͭて」をެදしたɻ͜Ε

อݥձ社ͷ౷合తϦεΫཧ͓Αͼใ։ࣔ

125

、อݥ会社が 2015 年 3 月࣌における 034A のঢ়گをϦスΫとιル
ϕンγーの自己ධՁに関͢るใࠂॻ（034A レポート）としてऔり·とめ、
金༥ிへఏ出（ఏ出期ݶɿ2015 年 9 月）͢るऔ組みと、034A レポート
を活༻したώΞϦンάを実ࢪし &3. ධՁを行ͬたอג࣋ݥ会社 8 社、生໋
อݥ会社 25 社、ଛอݥ会社 23 社をબఆしධՁした༰とをऔり·とめた
ものであるɻ

͜のレポートにお͍て、金༥ி、「อݥ会社 &3. の高度化を௨͡、ক
དྷにΘたͬてอݥ金を֬実に支͑るよ͏ॆ実した自己ࢿ本をอͭとともに、
อܖݥ者ג主に対してదにརӹを還元͢るために、高度なϦスΫཧに
支͑ΒΕたϦλーンの上をਤる͜とが求めΒΕるŇ」とهड़して͍る（ਤ�）ɻ

（ਤ�）֓念ਤ

（ग़ॴ）�2016  9݄ 15ۚ༥ிެදࢿྉʮอݥձࣾʹ͓͚ΔϦεΫͱιϧϕϯγʔの
自ݾධՁʹؔ͢Δใ告ॻ（03S"Ϩϙʔτ）ٴͼ౷合తϦεΫཧ（&3.）ଶ
ώΞϦϯάʹͮ͘ج &3.ධՁの݁Ռ֓ཁʹͭいͯʯΑりൈਮ

&3. ධՁに͍ͭて、2016 年 6 月࣌で࡞成したධՁઢにͮجき、
「ϦスΫจ化とϦスΫΨόナンス」、「ϦスΫコントロールとࢿ本のे分性」、
「ϦスΫϓロϑΝイルとϦスΫのଌఆ」ٴび「ܦӦへの活༻」と͍ͬた߲を
.し、&3ূݕ に関͢る態がඋ͞Εて͍る͔、&3. の͑ߟ方がอݥ会社
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にਁಁして͍る͔と͍ͬた؍͔Β行ͬたɻ各อݥ会社の &3. ධՁ݁果
に͍ͭて、レϕル 1 ʙレϕル 5 に۠分しใࠂして͍るɻ

͜の࣌で、金༥ிҎԼをޙࠓの՝としたɻ

&3. ධՁ、ఆྔ的・ը一的に݈全性をධՁ͢るのみでなく、ద
なϦスΫจ化・Ψόナンスと高度なϦスΫཧ態をඋ͑たอݥ会社にお
けるੵۃ的なϦスΫテイΫを合ΘͤてධՁ͢る組みであり、݈全性をҡ
͔Β、引きଓき؍会社のదな成をଅ͢ݥした上でอ࣋ &3. の高度
化をଅਐして͍くɻ

·た、&3. ώΞϦンάٴび 034A レポートを௨͡、現࣌の੩的な݈
全性ධՁにとど·Βͣ、কདྷのಈ的な݈全性を෯く分ੳ͢る͜とで、よ
り実態にଈしたಜを行ͬて͍くɻ

ᾌɹ�0��年 3݄ʮܦ済ՁϕʔεͷධՁɾಜख法ͷݕ౼ʹؔ͢ΔϑΟʔϧ
υςετͷ݁Ռ֓ཁʹ͍ͭͯʯ

2016 年 6 月ʙ 12 月に、࢈ࢿおよびͦのଞෛ࠴、อݥෛ࠴の現ࡏਪܭ、ద
ࢿを超͑るϚーδン（.0C&）�、および各ϦスΫの所ཁܭਪࡏ本3、現ࢿ֨
本の各߲をࢢ合的なܦ済Ձϕースで͢ࢉܭる͜とをཁし、ͦのܭ
のաఔにおける実上の等に͍ͭて、Ξンέート方ࣜで回を求めࢉ
たɻ

本で除したࢿ本を所ཁࢿ済Ձϕースのద֨ܦ &43 、平成 27 年 3 月
のܦ済લఏで生໋อݥ会社が 150%（41 社平ۉ）、ଛอݥ会社が 201%

（51 社平ۉ）、平成 28 年 3 月のܦ済લఏでͦΕͧΕ 104%、194% と
なͬたɻ·た、生໋อݥ会社の &43 に͍ͭて、ܦ済લఏ（ಛに円金ར）に
対͢る感応度が大き͍͜とが֬ೝ͞Εたɻ

·た、各社にお͍て、ϦスΫཧ・ܦӦཧにおける部モデルの活༻が
ਐめΒΕており、֘モデルのূݕ態に͍ͭても、各社で՝をೝࣝの上、
高度化へけたෆஅのऔ組みがな͞Εて͍る͜とが֬ೝ͞Εたɻ

ᾍɹ�0�� 年 �݄ʮ�0�� 年ϑΟʔϧυςετͷ݁Ռ֓ཁٴͼ �0�� 年ͷํ
ʯ͍ͯͭʹੑ

2018 年ϑィールυテスト、2018 年 6 月 29 日ʙ 2018 年 12 月 20 日
に国全อݥ会社（生อɿ41 社、ଛอɿ51 社）で、2018 年 3 月をࢉܭ
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४日として、*C4（MOTVSBODF  CBQJUB1 4UBOEBSE）のϑィールυテストج
の .A7（.BSLFU AEKVTUFE 7BMVBUJPO）ख法をϕースにした &43 をࢉܭ
͢るとともに、&43 方法の改ળཁࢉܭ、制導入における実上のن
および部モデルのΨόナンス態に͍ͭて࣭ථでの回を求めたɻ·た、
に対͢る（ҝସ、࢈ෆಈ・ࣜג、円金ར、ถυル金ར）済લఏܦ &43 の感応
度のࢉܭ、部モデルでࢉܭした &43 と本ࢼ行の༷にͮجく &43 のࠩҟ
の分ੳも求めたɻ

&43 の平ۉ、生อが、୯ମϕース 141%（લ回対ൺ �37QU）、連݁ϕー
ス（生อを主と͢る 13 άルーϓ）169%、ଛอ、୯ମϕース 189%（લ
回対ൺ˛ 5QU）、連݁ϕース（ଛอを主と͢る 8 άルーϓ）277% であͬたɻ

生อで、生໋อݥϦスΫにお͍て、主にϦスΫのҧ͍により部モ
デルの方がָ؍的な社がଟく、ࢢ・৴༻ϦスΫにお͍て、主に金རϦスΫ
のストレスਫ४等のҧ͍により部モデルの方がอक的な社がଟ͍ɻ

ଛอで、ଛอݥϦスΫにお͍て、主にϦスΫのҧ͍により部モ
デルの方がָ؍的な社がଟく、ࢢ・৴༻ϦスΫにお͍て主にࣜגϦスΫ、
金རϦスΫのストレスਫ४等のҧ͍により部モデルの方がอक的な社がଟ
͍ɻなお、ڊ大災ϦスΫ、自વ災ϦスΫのࢉܭで部モデルがڐ༰͞
Εて͍る͜と͔Β、部モデルと΄΅同ਫ४であͬたɻ

ᾎɹ�0��年 ��݄ʮ�0��年ϑΟʔϧυςετͷ݁Ռ֓ཁʯ
2019 年ϑィールυテスト、2019 年 6 月 14 日ʙ 2019 年 12 月 20 日

に国全อݥ会社（生อɿ41 社、ଛอɿ51 社）で、2019 年 3 月をࢉܭ
४日として、2018ج 年ϑィールυテストと同༷の方法で実ࢪしたɻ

&43 の平ۉ、生อが、୯ମϕース 178%（લ回対ൺ �37QU）、ଛอ、
୯ମϕース平ۉ 196%（લ回対ൺ �7）、であͬたɻܦ済લఏに対͢る感応度
、生อ・ଛอともલ回͔Β大きなม化な͔ͬたɻ

なお、͜の݁果、&43 ༗ࣝ者会ٞ第 6 回（2019 年 12 月 20 日）に事
ࢿہྉとしてఏ出͞Ε、ใࠂॻ࡞成のߟࢀと͞Εて͍るɻ

̐.ΤϯϕσΟουɾόϦϡʔの։ࣔのਪҠ

Τンϕディου・όϦューと、生໋อݥ会社のا業ՁをあΒΘ͢ࢦඪの
ͻとͭであるɻैདྷの生໋อࣜגݥ会社の会ܭで、新ܖ֫ಘ͔Β会ܭ上の
རӹが実現͢る·でにؒ࣌が͔͔るɻΤンϕディου・όϦューで、「ିआ対
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রද上の७࢈ࢿの部の金ֹにඞཁなमਖ਼をՃ͑たमਖ਼७࢈ࢿ」と「อ༗ܖ͔
Β生͡るকདྷの税引ޙརӹ（法ఆの४උ金ੵ立をલఏとし、一ఆਫ४のࢿ
本をҡ࣋͢る費༻を߇除したޙのརӹ）の現ࡏՁであるอ༗ܖՁ」を合
にܭでධՁ͢る͜とができるため、会࣌る͜とで、কདྷの実現རӹを現͢ܭ
よるࡒใをิ͢る͜とができるɻ

日本でΤンϕディου・όϦューの開ࣔが法ఆ化͞Εて͍な͍ɻ͜のため、
Τンϕディου・όϦュー 3 छྨがฒଘ͢るɻ࠷ॳにϤーロούのอݥ会
社を中৺としてීٴしたࢉܭ方法を、トラディγϣナル・Τンϕディου・ό
ϦューとݺͿɻ͜のトラディγϣナル・Τンϕディου・όϦュー、ᶃϦス
Ϋׂ引率を主؍的にઃఆ、ᶄอܖݥに͢ࡏるオϓγϣンおよびอূのՁ
がΤンϕディου・όϦューࢉ出にө͞Εて͍な͍等、ಁ໌性、؍٬性がܽ
けて͍るとの൷があるɻ

͜の൷を౿·͑、2004 年 5 月、Ԥभ C'0（࠷高ࡒ者）ϑΥーラϜ
にて、Τンϕディου・όϦューのಁ໌性を上ͤ͞るく、ϤーロϐΞンΤ
ンϕディου・όϦューݪଇおよびΨイμンスがఆめΒΕ、ͦのࠜڌがެද͞
Εたɻ൷にҎԼの対応を行ͬて͍るɻ
ᶃ ɹϦスΫׂ引率、ແϦスΫ金རにϦスΫϚーδンをՃ͑たもの、ୠし、ଞ

でྀ͞ߟΕて͍な͍ϦスΫを全てؚみ、ඞཁࢿ本と合的である͜とɻ
ᶄ ɹオϓγϣンとอোのؒ࣌ՁのӨڹを֬率的Ξϓローνにより組み入Ε、

ͦΕをอ༗ܖՁ͔Β߇除͢る͜と、ܖ者がอ༗͢るݖརܖ者に対
͢るอূと͍ͬた、ג主にؼଐしな͍Ձを߇除͢き͜とɻ
ཌ年、センγティϏティ等に関͢るΨイμンスも発ද͞Εたɻ
͞Βに、ϤーロϐΞンΤンϕディου・όϦューݪଇでଟ༷なࢉܭख法が

४をج४の合性を͞Βに高め、ディスΫローζجࢉܭ、༰͞Εて͍たためڐ
౷一͢る؍͔Β、2008 年 6 月、C'0 ϑΥーラϜがࢢ合的Τンϕディο
υ・όϦューݪଇをެදしたɻ

ଇで、主にҎԼの߲がϤーロϐݪ合的Τンϕディου・όϦューࢢ
ΞンΤンϕディου・όϦューݪଇ͔Βม͞ߋΕたɻ
・ϦスΫをࢢՁ֨と合的にө͢る͜とɻ
・֬実性等Ձকདྷརӹ現Ձオϓγϣンとอূのؒ࣌Ձでө͞Εて͍な

͍ϔοδෆ能ϦスΫにる費༻を໌ࣔ的にөしなくてなΒな͍ɻ
・ඞཁࢿ本に、社のඪਫ४をୡ成͢るよ͏、部ϦスΫධՁある͍
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ඪ֨けਫ४をجにࢉ出したඞཁ金ֹをؚめる͜とɻ
・開ࣔཁ݅が大෯に拡ॆ͞Εた͜とɻྫ͑、લ年度͔ΒのมಈཁҼ分ੳに

͍ͭて༻͢る༷ࣜがنఆ͞Εたɻ
ͦの2009、ޙ 年 10 月に主に流ಈ性ϓレミΞϜに関͢る改ఆが、2016 年 5

月にԤभιルϕンγーᶘ等のࢢ合的なιルϕンγーن制と同༷のࢉܭ方
法およびࢉܭલఏを༻͍る͜とをڐ༰したɻ

（ද�）ΤϯϕσΟουɾόϦϡʔΛެද͍ͯ͠Δࠃੜ໋อݥձ社ͷਪҠ

（）

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

τϥσΟγϣφϧΤϯ
ϕσΟουɾόϦϡʔ 1 1 1 1 � � � � � �

ϤʔϩϐΞϯΤϯϕ
σΟουɾόϦϡʔ 11 11 11 8 9 9 9 9 9 9

合తΤϯϕࢢ
σΟουɾόϦϡʔ 2 2 2 6 7 7 7 7 7 7

（）֤ࣾχϡʔεϦϦʔεなどΑりචऀ࡞

̑.&43 のಋೖ੍ن

2020 年 6 月 26 日に金༥ி &43 ༗ࣝ者会ٞใࠂॻをެදしたɻ͜Εによ
ると、現行 4.3 、อܖݥのׂ引率（金ར）、発生率をܖ࣌でݻఆ͢る
ロοΫ・イン方ࣜでෛ࠴をධՁし、ϦスΫΤΫスポーδϟーֹにఆ率のֻけ
を͡てܭଌして͍るが、&43 で、อܖݥのׂ引率、発生率などをۙ
のものにચ͍ସ͑、อݥ会社の࢈ࢿෛ࠴をධՁ͢る͜とで७࢈ࢿのֹをѲし、
各छのストレスが生͡た合のܦ済Ձϕースの७ֹ࢈ࢿのมಈをൺֱ͢る͜
とで、อݥ会社のιルϕンγーをదにධՁ͢る͜とができるとして͍るɻ

導入のϝϦοトとして、ᶃܖ者อޢ、ᶄอݥ会社 &3. の高度化、ᶅ消費
者・ࢢ関者へのใఏڙ等にҙٛがあるとして͍るɻ༗ࣝ者会ٞで、「อ
の全ମ૾に͍ͭて、ҎԼのࡦ会社に関͢る݈全性ݥ 3 ͭのபの͑ߟ方にଈし
てݕ౼した」とใࠂして͍るɻ
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「3 ͭのப」の͑ߟ方にͮجく݈全性ࡦ
第 1 のப（ιルϕンγーن制）ɿιルϕンγーൺ率に関͢る一ఆの共௨ج४

をઃけ、ܖ者อޢのためのόοΫストοϓとしてಜհ入の組みをఆめるɻ
第 2 のப（部ཧとಜ上のূݕ）ɿ第 1 のபでଊ͑きΕな͍ϦスΫ

もัଊし、อݥ会社の部ཧをূݕしͦの高度化をଅਐ͢るɻ
第 3 のப（ใ開ࣔ）ɿอݥ会社と֎部のステーΫϗルμーとのؒのద

な対をଅし、ͻ͍てอݥ会社に対͢るదਖ਼なنを働͔ͤるɻ

Ճ͑、͜のใࠂॻで、ͦの導入のಓےも໌Β͔にして͍る（ਤ�）ɻ

（ਤ�）৽ͨͳ੍ͷಋೖʹݕ͚ͨ౼λΠϜϥΠϯͷΠϝʔδ

˞�2025�Αり৽ͨな੍をߦࢪɺ2026� Δ͜ͱを定ɻ࢝͢を։ࢉܭͮ͘جʹ४جΑり৽ظ3�݄

（ग़ॴ）�ྩ 和 2 6݄ 26ެදɹʮ経ࡁՁϕʔεのιϧϕϯγʔ੍نʹؔ͢Δ༗ࣝऀձٞʯใ告
ॻΑりൈਮ
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̒.͜Ε·ͰのܦաΛৼΓฦͬͯ

2012 年 3 月の 4.3 ४改ఆのద༻͔Βج出ࢉ 2020 年 6 月の &43 ༗ࣝ者会
ٞのใࠂॻެද·でのؒにおける &3. の導入に͔͔るऔ組みとΤンϕディο
υ・όϦューの開ࣔのܦաをৼりฦͬたɻ

͜の期ؒで、&3. 態の構ங、一ఆఔ度ਐΜで͍る͜と、อݥ会社の
&3. のऔ組に対͢る金༥ிのಜに͍ͭてཧ͞Εて͍る͜と、がਐలした
事߲であるɻ

͜のؒ、Τンϕディου・όϦューをؚめたディスΫローζに関͢るਐల
͔͔しくな͍ɻ

อݥ会社の第一ٛ「ܖ者に対͢るอো（ิঈ）ఏڙ」であり͜Εをສ全
に͢る͜とが求めΒΕるɻ͜の؍͔Β、อݥ会社の &3. 態の構ங༗効
であるが、อݥ会社ܦӦの݈全化にけたΞϓローνの৭࠼が強͍ɻ

一方、ܖ者にอݥ会社のঢ়گをઆ໌͢る͜と、「ܖ者に対͢るอোఏ
�ॻで、ใ開ࣔࠂ͔Βもॏཁであり、༗ࣝ者会ٞใ؍をສ全に͢る「ڙ を
第 3 のபとした͜とҙٛがあるɻอݥ会社が̝̥で「૬ޓැॿ」をএ͑るの
であΕ、૬ޓ会社・ࣜג会社とも、อݥ会社ܦӦにお͍て一൪のステーΫϗ
ルμーܖ者であるɻಛに、ݸ人のܖ者、ใ入खにお͍てྼҐにஔ͔
Εて͍るঢ়گを౿·͑、ޙࠓอݥ会社ܦӦに関͢るదなใ開ࣔがਐల͢る
͜とを期待した͍ɻ

 （3 月 10 日ه）

（ऍ）
̍ɹ金༥ி「อࠪݕݥϚニュΞル」（平成 27 年 10 月）の「౷合的ϦスΫཧ態の֬ೝ

νΣοΫϦスト」よりൈਮ༺ࠪݕ
なお、「อࠪݕݥϚニュΞル」 2019 年 12 月 18 日にഇ͞ࢭΕたɻ

̎ɹ2012 年 8 月 1 日に *.' զが国金༥セΫλーの҆全性に対͢るධՁである「金༥
セΫλーධՁϓロάラϜ」の݁果をެදし、ܦ済Ձϕースのอݥෛ࠴ධՁ等をཁ
して͍るが本ߘで言ٴしな͍ɻ

̏ɹଛࣦٵऩྗの高͍ 5JFS1 ద֨ࢿ本と、૬対的に͍ 5JFS2 ద֨ࢿ本で構成͞Εるɻ
̐ɹ.BSHJO PWFS UIF CVSSFOU &TUJNBUF のུɻ
̑ɹใ開ࣔに͍ͭて、ӬҪ༑一（2021）「อݥ会社のใ開ࣔ」
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